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义桥：根治欠薪出实招 多措并举见成效

■记者 项亚琼
通讯员 朱佳丽 彭觉浅

安全隐患作为企业安全生产的顽疾，具有隐蔽性、偶发性
等特点。为进一步落实好安全生产和消防安全责任制，提高安
全生产防范意识和能力，针对镇域范围内企业、场所的安全生
产隐患问题，义桥镇探索创新“红橙黄绿”四色管理机制，推动
安全生产走深走实。

“四色管理”评定的标准，义桥镇主要根据行业特点与实际
情况，评定“红橙黄绿”四色等级。其中将重大风险企业（场所）
评定为红色等级，较大风险企业（场所）为橙色等级，一般风险
企业（场所）为黄色等级，低风险企业（场所）为绿色等级。风险
等级评定结果与检查频率相匹配，针对红色风险企业，实行每
季度一检查；针对橙色风险企业，实行半年一检查；针对黄色风
险企业，实行每9个月一检查；针对绿色风险企业，实行每年一
检查。与此同时，义桥镇落实规上企业干部联企机制，安全管
控包干到人，通过常态化的联系强化动态监管，督查企业落实
安全生产主体责任。

“为确保全镇企业、场所的安全生产风险管控到位，前期我
们组织村（社区）对镇域内生产经营单位进行了全面排摸，以此
横向到边、纵向到底地掌握行业企业分布情况以及生产经营单
位生产工艺、生产规模、安全管理情况，建立了基础情况清单。”
义桥镇应急消防管理站负责人介绍说。在入企检查过程中，义
桥镇统筹全镇入企日常检查5支队伍，结合区级综合执法“统
筹监管”计划，开展联合检查96家，合并检查47次，实
现区镇“一支队、一辆车、一张表、一系统、一次查”，
削减多头重复检查，检查结果通过“最多查一次”
系统进行上报。

通过“四色管理”法，义桥镇企业安全生
产底数逐渐清晰，监管精度不断提高，信息
化触角不断延伸，全镇各生产经营单位基
本实现了政策法规宣教、基础信息收集、隐
患排查治理开展以及风险分类管控工作全
方面推进。下一步，义桥镇还将进一步健全

“四色管理”机制，完善全镇“四色管理”目
录，努力打造企业自主管理、持续改进的安全
生产管理长效机制，推动企业安全生产工作再
上新台阶。

部门联动 汇聚调解工作合力
在劳资纠纷中，预防工作的重要性不言而喻。为此，义

桥镇创新总调度机制，强化源头治理，闭环处置纠纷。
根治欠薪需要不断创新治理手段，建立覆盖事前、事中、

事后的全过程监管闭环，推动欠薪治理从清欠向防欠转变。
义桥镇通过整合行政执法力量和资源，成立工作专班，以镇
长牵头负总责，每周召集镇劳动保障监察中队、综合行政执
法队、公安及相关办室参加周情“烧烤分析会”。“烧烤会”上，
各条线逐一汇报前期出现的矛盾纠纷相关案件、信访、劳资
等重点工作情况，并就相关重点事项进行研判，形成周情分
析“烧烤会”工作指令单，推动全镇重点工作、信访矛盾事项
破解。

与此同时，义桥镇还出台了《关于义桥镇开展全面治理
拖欠农民工工资问题专项督查工作的通知》，盯牢辖区范围
内重大工程项目，落实“无欠薪”六项制度。并通过浙江省工
资支付监控预警平台，定期查看在建项目农民工工资支付情
况，发现问题第一时间介入处置，切实做到提前预防、提前介
入。对已发生的纠纷，实施“重点欠薪纠纷领导包案制”，联
合各部门综合执法力量，细致分析原因，明确责任分工和化
解时间，确保在短期内有效治理。

搭建平台 打造多元调解格局
调解是解决劳资纠纷的首选方式，它可以避免诉讼带来

的高昂成本和时间消耗。近年来，义桥镇大力推进劳动关系
综合服务基层站点建设，把构建和谐劳动关系工作落实到基
层一线、组织末梢，不断增强广大劳动者的获得感、幸福感、
安全感。

有场地、有队伍、有清单、有机制、有载体、有成效，是义桥
镇建设劳动关系综合服务站所遵循的“六有”标准。目前，义
桥镇以昇光村、杨岐社区等村社为试点，率先建设和谐劳动关
系窗口，为职工提供劳动法律咨询解答、劳动纠纷协调处理、
劳动争议案件调解等维权服务。接下来，义桥镇在由点及面
向全镇村社推广的同时，将结合不同村社的实际情况，在服务
站建设过程中将积极探索形成“一站一特色”服务机制。

除了积极打通基层劳动关系治理“微循环”外，义桥镇紧
扣关键要点，盯牢时间节点，实行“13715”办结。对发现的农
民工欠薪纠纷，要求“快速出击、快速解决”，防止欠薪纠纷在
处置期限2个月内重复投诉。对个体欠薪问题且薪资无异议
的纠纷，要求当日办结。对群体欠薪问题且薪资无异议的纠
纷，要求3日内办结。对欠薪问题需进一步核定的纠纷，要求
7日内办结。对涉法涉诉或人员众多有争议的欠薪纠纷，要求
15日内办结。对于跨区域欠薪、企业关停、工地停工或其他
历史遗留问题导致的欠薪纠纷，要求1个月内拿出处理意见，
跟进落实。重点区域也是重点项目，义桥镇盯牢重点区域，对
重点项目开展拉网式排查，实施欠薪问题“综合查一次”，细致
分析原因，明确责任分工和化解时间，确保短期内形成闭环，
短期内办结案件。对于恶意欠薪失信企业，则上报区住建局，
要求予以严惩，从源头上预防欠薪隐患。

接下来，义桥镇将以问题为导向，以法治为支撑，以民生
为宗旨，坚持最严规范，落实最强监督，全力做好在建工地安
全文明施工与根治欠薪工作，为全镇经济社会稳定发展筑牢
坚实基础，为广大劳动者权益保障打造坚固防线，为建设和
谐繁荣的义桥提供有力保障。

义桥镇镇域面积约

58平方公里，下辖27个

村社，总人口约11.9万

人，拥有规上企业 96

家。高密度的人口集聚、

高强度的城市化进程、高

质量的经济发展，在带动

一方大发展的同时，也带

来了欠薪纠纷的高频次

发生。如何为老百姓解

决“烦薪事”？义桥镇有

着自己的“解法”。

自全面落实、协同推

进“大综合一体化”行政

执法改革以来，义桥镇构

建全领域预防体系，创新

总调度机制，综合执法合

力，强化工作闭环，有效

化解农民工欠薪风险，全

力维护劳动关系和谐稳

定，打通服务群众的

“最后一公里”。
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